GUMUSHANE UNIVERSITESI
IDARIi PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI

Amag
Madde 1- (1) Bu ydnergenin amaci, Giimiishane Universitesi idari personelinin bilgi,

beceri ve yetenekleri ile birlikte is yapma potansiyelleri ve is aligkanliklarin1 degerlendirerek,
gorevli oldugu isteki performansini dlgmek ve performans sonucuna gore mesleki ve kisisel
gelisimlerini saglamaktir.

Kapsam

Madde 2- (1) Bu yonerge; Idari Personel Performans Degerlendirme ve Faaliyetlerine
iligkin diizenlemeleri kapsar.

Dayanak
Madde 3- (1) Bu yonerge “657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu” ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili hilkkiimleri dayanak alinarak olusturulmustur.

Sorumluluklar
Madde 4- (1) Bu yonergenin uygulanmasindan Rektor, Rektor Yardimceisi, Dekan, Enstitii

Miidiirii, Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokulu Miidiirli, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiiri, Bolim Baskani, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Fakiilte Sekreteri, Enstitii
Sekreteri, Yiiksekokul Sekreteri, I¢c Denetim Birim Baskani, Daire Baskani, Hukuk Miisaviri,
Doner Sermaye Isletme Miidiirii, Rektdrliige Baglh Birimlerin Birim Yoneticileri, Genel
Sekreterlige Baglh Birimlerin Birim Yoneticileri ve Sosyal Tesisler isletme Miidiirii sorumludur.

Tanimlar

MADDE 5- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Degerlendirici: Performans Degerlendirme Forumu’nu doldurmaya yetkili yoneticileri.

b) EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemini,

¢) Universite: Giimiishane Universitesini,

¢) PDB: Personel Daire Baskanligini,

d) Performans: Personelin belirli zaman i¢inde gerceklestirdigi is verimini,

e) Personel: Kurumun asli ve siirekli hizmetlerini yerine getirmek tlizere istihdam edilen
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olan personel ve ayni Kanunun 4/B maddesi
kapsaminda calistirilan s6zlesmeli personeli ve is¢ileri,

f) Performans Degerlendirme Formu: Birim ydneticileri tarafindan doldurulan formu,

g) Performans Degerlendirme Donemi: Performans degerlendirmesi yilda bir defa olmak
lizere personelin bir dnceki yilin 1 Ocak -31 Aralik tarihleri arasindaki dénemini,

g) Performans Degerlendirme Cetveli: Personelin Performans notlarinin liste halinde
gosterildigi formu,

h) Rektdr: Giimiishane Universitesi Rektoriinii,

1) Ust Amir: Giimiishane Universitesinde gorevli olan birim amirlerini ifade eder. (Rektor,
Dekan, Miidiir, Koordinatoér, Rektorliige Bagli Boliim Bagkanliklari, Genel Sekreter, Hukuk
Miisaviri, I¢ Denetim Birim Baskani, Daire Baskani, Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii, Meslek
Yiiksekokul Sekreterleri)

Uygulama

MADDE 6- (1) Tim yazigsmalar, ilgili personel tarafindan “Resmi Yazigsmalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Giimiishane Universitesi Rektorliigii
Imza Yetkileri Yonergesine” uygun olarak gergeklestirilir ve “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda



Yonetmelik” ve “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekogretim Kurumlar: Saklama Siireli
Standart Dosya Planina uygun olarak saklanir.

MADDE 7- idari Personel Performans Degerlendirme

(1) Performans degerlendirmesi, yilda bir defa idari personelin bir 6nceki y1lin 1 Ocak -31
Aralik tarihleri arasinda en fazla gorev yaptigi birimdeki performansit degerlendirilerek
gergeklestirilir. Degerlendirme i¢in birimde en az 6 ay gorev yapmis olmasi esastir. Degerlendirme
yil1 icerisinde birden fazla gorevlendirme yapilan personelin performansini en ¢ok siire ile gorev
yaptig1 birim degerlendirir.

(2) Performans degerlendirme ¢alismalarina baslanilmasi i¢in Personel Daire Baskanligi
tarafindan tiim birimlere her y1l ocak ayinda resmi yazi ile bildirimde bulunulur.

(1) Performans degerlendiricisinin sorumlulugu asagidaki gibidir;

a) Personelin is basarimimi tespit etmek amaciyla formlarda belirtilen yetkinlikler
dogrultusunda personeli siirekli izlemek.

b) Izlenimlerine dayanarak personele nesnel degerlendirmeler yapmak.

¢) Izlenim ve degerlendirmelerine gore belli araliklarla geri bildirimde bulunmak.

¢) Personelin makul, hakli ve belgeye dayali mazeretlerini dikkate almak.

d) Dokiimanlarin gizliligine riayet ederek iceriklerini personelin kendisi disinda hig
kimseye aciklamamak.

MADDE 9- Personel Sorumlulugu

(1) Personel sorumlulugu asagidaki gibidir;

a) Performans degerlendiricilerinin kendisi hakkinda yaptig1 elestiri, uyar1 ve Onerilerini
dikkate almak.

b) Geri bildirim goriismesi sirasinda yapilan degerlendirmeye iliskin goriislerini agikga
belirtmek.

MADDE 10-Personel Daire Baskanhiginin Sorumlulugu

(1) Personel Daire Baskanligi, performans degerlendirme siirecine iligkin iglemlerin yerine
getirilmesi ile giiniin gerektirdigi ¢agdas yonetim ve degerlendirme teknikleri dogrultusunda
performans degerlendirme silirecinin baslatilmasi, yiriitiilmesinin takibi ve gelistirilmesinden
sorumludur.

MADDE 11- Performans Degerlendirme Formunun Doldurulmas:

(1) Personel degerlendirme formunun doldurulmasinda asagidaki hususlar dikkate alinir;

a) Performans Degerlendirme, “Performans Degerlendirici Listesi (GU/PDB/FR-030)"nde
belirtilen Degerlendiriciler tarafindan her yil Ocak ayinda gerceklestirilir.

b) Performans degerlendirmesi iki degerlendirici tarafindan yapilmalidir. Ancak
personelin tek bir amir emrinde ¢aligmas1 durumunda tek degerlendirici ile de degerlendirilmesi
miimkiindiir.

c¢) Degerlendirilen personelin hiyerarsik olarak bir iist amiri olan ve fiilen ¢alistigi
yoOneticisi konumunda gorevli bulunan 1. Degerlendirici “Birim Sorumlusu/ Birim Y6neticisi” ile
1. Degerlendiricisinin {istii olan degerlendirici konumunda gérevli bulunan “Birim Yetkilisi/Birim
Amiri” olan 2. Degerlendirici tarafindan doldurulmasi esastir.

¢) Formlarin diizenlenmesi sirasinda performans degerlendiricilerine miidahale edilemez
ve telkinde bulunulamaz biitiin puanlamalar gizlilik i¢inde yapilir.

d) Universite idari personeline uygulanacak olan performans degerlendirme,
degerlendirmeye alinan personelin kadro ve pozisyonuna uygun yoneticiler ve idari personel i¢in
ayr1 ayr1 olmak iizere; “Y dneticiler igin Performans Degerlendirme Formu (GU/PDB/FR-028)” ve
“Calisanlar icin Performans Degerlendirme Formu (GU/PDB/FR-027/27-1)" ile performans
degerlendirme formunda belirtilen yetkinlikler ve davranig gostergeleri iizerinden yapilir.



e) Universitenin tiim birimlerinde performans degerlendirmenin diizenli olarak
yurltiilmesini saglamak amaciyla birim st amirlerince sorumlu birim veya personel
gorevlendirilmesi yapilir.

MADDE 12- Performans Degerlendirme Puanlamasi Basar1 Diizeyleri ve Tamimlar

(1) Personel degerlendirme puanlamasi ve basari diizeyinde su hususlar esas alinir;

a) Performans degerlendirme yiiz tam puan tizerinden yapilir.

b) Performans puani, 1. degerlendirici ile 2. degerlendiricinin verdikleri puanlarin
toplaminin ortalamasmin alinmasi suretiyle belirlenir. Performans puaninin hesaplanmasinda
kesirler tam sayiya tamamlanir.

c) Performans degerlendirmesinde 1. degerlendirici ile 2. degerlendiricinin verdikleri
puanlarin arasinda 10 (on) puandan fazla fark olmasi durumunda Performans Komisyonu devreye
girer ve degerlendiricilerle toplanti yaparak personelin performans notu hakkinda nihai karari
Verir.

Performans Puanina Gore Belirlenen Basar1 Diizeyleri ve Tamimlar
Derece Puan Diizey Aciklama

A 90-100 Beklentinin iistiinde Gorevini listiin b_1r p.er.formansla tam ve dogru
olarak gerceklestirmistir.

B 70-89 Beklentileri karsilar Gorevini . t.a m ve dogru olarak
gerceklestirmistir.

C 50-60 | Beklentilerin altinda |OC1$iMe ihtiyag duymakta olup, gorevini
beklentinin altinda gergeklestirmistir.

Beklentilerin gok . S . L
D 00-49 © ZII‘[IH?;H & 'Yetersiz olup gdrevini yerine getirememistir.

MADDE 13- Performans Basari Diizeylerine Gore Geri Bildirim

(1) Idari personele gostermis olduklar1 performans diizeylerine gore birim iist amirleri
tarafindan asagida belirtilen sekilde geri bildirimde bulunulur;

a) Beklentinin istlinde performans gosteren personele, “Miikemmel Performans Belgesi
(GU/PDB/FR-029)”, verilir.

b) Beklentileri karsilar diizeyinde performans gdsteren personele, “Tesekkiir Belgesi
(GU/PDB/FR-031)” verilir.

c) “Beklentilerin altinda” ve “beklentilerin ¢ok altinda” performans gdsteren personel ile
degerlendirme yapilan ayin sonuna kadar yiiz yiize geri bildirim goériismesi yapilir. Gorlismenin 1.
degerlendiricisi tarafindan yapilmasi esastir. Ancak bunun miimkiin olmamas: durumunda 2.
degerlendiricisi tarafindan da yapilabilir. Geri bildirim goriismesinin yapilacagi tarih ilgiliye
onceden yazili olarak bildirilir. Gorligme esnasinda personelin degerlendirmeye iliskin bilgi, goriis
ve mazeretleri dikkate alinarak “Performans Geri Bildirim Goriisme Formu (GU/PDB/FR-032)”
doldurulur.

¢) Personelin bir sonraki donem performansinmi arttirmaya yonelik goriis ve Oneriler ile
gerekli goriilen egitimler “Performans Geri Bildirim Gériisme Formu (GU/PDB/FR-032)nda
belirtilir. Geri bildirim goriismesi yapilamamasi durumunda gerekcesi 1. degerlendiricisi
tarafindan yazili olarak 2. degerlendiriciye bildirilir.

d) Performans degerlendirme doneminde “Beklentilerin ¢ok altinda” veya “Beklentilerin
altinda” olan personelin, takip eden yil iginde, eksik bulunan kriterlerde birimince gerekli
goriilmesi halinde hizmet i¢i egitim programlarina katilimi i¢in Personel Daire Bagkanligi’na
bildirilir. Bu egitimler sonucunda yapilacak ilk degerlendirmede personelin performansinin en az
“beklentileri karsilar” diizeyine ulagsmasi istenir.

e) Birim tarafindan gergeklestirilen performans geri bildirim goriigmesi “Performans Geri
Bildirim Goériisme Formu (GU/PDB/FR-032)” esas almarak “Idari Personel Performans Geri
Bildirim Takip Formu (GU/PDB/FR-072)” ile kayit altina alinir. “Idari Personel Performans Geri



Bildirim Takip Formu (GU/PDB/FR-072)” iist yazi ile Personel Daire Baskanligina resmi yazi ile
iletilir.

f) Bir sonraki performans degerlendirme déneminde personelin performansinda herhangi
bir iyilesme olmadigi takdirde (C ve D Derece) birim i¢inde gorev yeri degistirilir.

g) 2. Degerlendirici tarafindan, birbirini izleyen iki performans déoneminde “beklentilerin
cok altinda” veya “beklentinin altinda” degerlendirilenlerin degerlendirmeye esas teskil eden tiim
bilgi ve belgeler ile personelin tiniversiteye bagli baska bir birimde gorevlendirilmesi i¢in Personel
Daire Baskanligina teklifte bulunulur.

MADDE 14- Performans Degerlendirme Sonuclarina itiraz

(1) Performans degerlendirme doneminde degerlendirme sonucu “Beklentilerin ¢ok
alinda” veya “Beklentilerin altinda” olan idari personel “Idari Personel Performans
Degerlendirme Itiraz Formu (GU/PDB/FR-071)” ile performans degerlendirme sonuglarma kars1
geri bildirimin yapildig: tarihten itibaren 7 is gilinii i¢cinde yazili olarak gorev yaptigi birime
basvurabilir.

(2) Bagvuru iizerine Performans Degerlendirme Formu ve degerlendirmeye dayanak
olusturan belge ve gerekgeler ilgili birim tarafindan yazili olarak en ge¢ 7 giin i¢inde Performans
Degerlendirme Itiraz Komisyonuna iletilmek iizere Personel Daire Baskanligina gonderilir.

MADDE 15- Performans Degerlendirme Itiraz Komisyonu

(1) Performans  Degerlendirmeye itirazlar, Performans Degerlendirme ltiraz
Komisyonunun gorev ve sorumlulugunda yiiritiiliir.

(2) Performans Degerlendirme itiraz Komisyonu iiyeleri Rektor tarafindan gorevlendirilir
ve Genel Sekreterin baskanliginda ¢ asil ve li¢ yedek liyeden olusur.

(3) Komisyon bagkan ve asil iiyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Asil iiyenin
katilamadig1 toplantiya, onaydaki siraya gore yedek iiye katilir. Kararlar oy ¢oklugu ile alinir.
Oylamada c¢ekimser oy kullanilamaz. Oylama sonucunda alinan karar kesin olup karara
katilmayanlar kars1 oylarin1 gerekgeleri ile birlikte yazili olarak belirtmek zorundadir.

(4) Komisyon iiyeleri, ii¢lincii derece dahil kan ve kayin hisimlarinin veya evlat edinilmis
cocuklariin performans degerlendirme sonuclarina itiraz etmis olmalar1 ya da kendi yaptiklari
degerlendirmelere itiraz edilmis olmasi halinde Komisyonda yer alamaz.

(5) idari personelin Performans Degerlendirmesini gerceklestiren 1. degerlendirici veya 2.
degerlendirici komisyonda gorev alamaz. Gorev almasi durumunda degerlendirme i¢in yedek
iiyeler komisyonda gorev alir. Komisyona en kidemli {iye Baskanlik eder.

(6) Komisyon, inceleme ve degerlendirmeleri sirasinda gerekli gérmesi halinde personele
ait onceki yillarda doldurulan formlar dahil her tiirlii belgeyi inceleyebilir, taraflar1 ve varsa
taniklar1 dinleyebilir. Komisyon itirazi hakli bulmasi durumunda; personelin farkli iist ve esit
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesine veya geriye doniik {i¢ donemin yoksa mevcut
donemlerin performans puanlari ortalamasinin esas alinmasina karar verebilir ya da performans
degerlendirmesini bizzat yapabilir.

(7) Performans Degerlendirme Itiraz Komisyonu, idari personelin performansinimn
artirllmasina yonelik hizmet i¢i egitim verilmesi hususunda Personel Daire Baskanligina
onerilerde bulunabilir.

(8) Ozel sebeple veya hizmetin gerekleriyle bagdasmayacak sekilde, gercege aykir1 olarak
personel lehine veya aleyhine yapildig1 anlasilan degerlendirmeler, komisyon tarafindan gegersiz
sayilir. Bu performans degerlendiricileri hakkinda “657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
disipline iliskin hiikiimleri uygulanir. itiraz bagvurular1 30 giin icinde karara baglamir. Kararlar
itirazda bulunan personele ve birimine en ge¢ 7 giin i¢inde yazili olarak bildirilir. Komisyon
kararlar1 idari bakimdan kesindir.

(9) Komisyonun sekretarya hizmetleri Personel Daire Bagkanligi tarafindan yerine
getirilir.

MADDE 16- Performans Degerlendirmesine iliskin Belgelerin Saklanmasi
(1) Performans Degerlendirme Formlar1 gorev yaptigi birimlerde tutulan 6zliik
dosyalarinda muhataza edilir.



(2) Performans Degerlendirme Cetveli (GU/PDB/FR-045) ise her personelin gorev yaptigi
birim tarafindan muhafaza edilir ve bir sureti Personel Daire Bagskanligina gonderilir. Buradaki
amac¢ personelin mevcut donem performans sonuclari ile bir sonraki donem performans
sonuglarinin karsilastirilarak degerlendirilmesinin daha saglikli ve hizli bir sekilde yapilmasini
saglamaktir.

MADDE 17- Performans Degerlendirme Formlarinin Muhafazasi ile Gorevli Birimin
Sorumluluklar:

(1) Performans degerlendirme formlarim1 muhafaza etmekle gorevli personelin; gizlilige
riayetleri, edindikleri bilgileri agiklamamalari sarttir. Bu esaslara uymadiklar tespit edilenler,
“657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun disipline iligkin hiikiimlerine gore cezalandirilmakla
beraber bir daha ayni gorevlerde ¢alistirilamazlar.

(2) Personellerin performanslar ile ilgili her tiirlii yazisma, evrak ve belgelerin sevkinde
ve performans degerlendirme raporlarinin muhafazasinda gizlilik esastir.

MADDE 18- Performans Degerlendirmede Istisnai Durumlar

(1) Performans degerlendirme doneminin en az yarist kadar gérevde bulunup baska bir
birime atananlarin formlari, ayrildiklar: tarihi takip eden 7 is glinii i¢inde doldurarak yeni birimine
gonderilmek tizere Personel Daire Bagkanligina iletilir. Kadro birimi disinda 6 aydan uzun siireli
gecici gorevlendirme suretiyle gorev yapanlarin performans degerlendirme sonuglari, sonuglarin
kesinlesmesini miiteakip kadro birimine bildirilir.

Yiirurliik
MADDE 19- (1) Bu Yénerge, Giimiishane Universitesi Senatosunca kabul edildigi
tarihte ylirtrliige girer.

Yiiriitme
MADDE 20- (1) Bu Yonerge hiikiimleri, Giimiishane Universite Rektorii tarafindan
yiiriitiiliir.

MADDE 21-lgili Formlar

a) Calisanlar I¢in Performans Degerlendirme Formu (GU/PDB/FR-027- GU/PDB/FR-
027-1)

b) Yéneticiler I¢in Performans Degerlendirme Formu (GU/PDB/FR-028)

¢) Miikemmel Performans Belgesi (GU/PDB/FR-029)

¢) Performans Degerlendirici Listesi (GU/PDB/FR-030)

d) Tesekkiir Belgesi (GU/PDB/FR-031)

e) Performans Geri Bildirim Gériisme Formu (GU/PDB/FR-032)

f) idari Personel Performans Geri Bildirim Takip Formu (GU/PDB/FR-072)

g) Idari Personel Performans Degerlendirme itiraz Formu (GU/PDB/FR-071)

g) Performans Degerlendirme Cetveli (GU/PDB/FR-045)



(Calisanlar i¢in Memur-Sézlesmeli Memur Performans Degerlendirme Formu) (GU/PDB/FR-027)

Calisanin Ad1 Soyada : Sicil No :
Kadro Unvani : Memuriyete Baslama Tarihi :
Kadro Yeri : Degerlendirmenin Yapilacagi Birimde
Ise Baglama Tarihi :
Gorev Yeri : Degerlendirme Donem Aralg : (01.01...../ 31.12.....)
1. 2.
PERFORMANS DEGERLENDIRME KRiTERLERi NOT DEGERLENDIRICININ | DEGERLENDIRiCININ
ARALIGI NOTU NOTU

Mesleki Yeterlilik

1 | is Bilgisi (Yapti1 ise iliskin teorik ve pratik bilgi diizeyi 1-10
5 Verimlilik ( Gorevini kurallara uygun, istenilen zamanda ve miktarda yapmasi ve 1-10
ise iligkin zaman ve kaynak tasarrufu saglamasi)
3 Is Kalitesi ( Isini her zaman standartlara uygun yapmasi) 10
4 Sorumluluk ( Goreviyle ilgili elde edilen sonuglart Gistlenmesi ve goreviyle ilgili 1-10
ara¢ ve geregleri dogru kullanmasi)
Problem Cozme ( Karsilastig1 problemleri dogru bir sekilde formiile edebilmesi, 1-10
5 | ¢Oziim alternatiflerini gelistirmesi, ¢oziimii uygulamasi ve sonuglari
degerlendirmesi)
Davranigsal Yeterlilik
Iletisim ve iliskiler (Ustler, astlar, calisma arkadaslar1 ve evresi ile iliskileri, 1-5
insanlar1 dinleme ve anlama, yazili, sozlii ve beden diliyle iletigim becerisi)
7 Organizasyon Becerisi ( Kendisine verilen gérevleri organize etmesi ve 1-5
sonuglarinin takibi)
] Girisimcilik ve Yeniliklere Yatkin Olma ( Isiyle ilgili giincel olaylar takibi ve 1-5
igine yansitmasl, iglerin igleyisiyle ilgili yeni oneriler sunmasi)
Takim Calismasi ( Takim ruhuna ve sinerjiye inanci, takim tiyeleriyle igbirligi, 1-5
9 | dayanisma ve uyum iginde calismasi, takim iiyeleriyle bilgi paylagiminda
bulunmasi)
1 | Paydas Odakhhk ( Gorevini diger birimlerde galisanlarin beklentilerini dikkate 1-5
0 | alarak yerine getirmesi
Bireysel Yeterlilik
1 | Kararlar1 Uygulama ( Kendisini ilgilendiren konularda mantikli ve dogru kararlar 1-5
1 | almasi, kararin uygulanmasi konusunda Inisiyatif almasr)
1 | Programh Calisma ( Calismalarini 6nem durumuna goére siraya koymast, 1-5
2 | calismalarini planladig siirede bitirmesi)
1 1-5
3 | Temsil Yetenegi (D1 goriiniis, tavir ve davranislartyla kurumu temsil etmesi)
1 | Hedeflere Ulasma ( Hedeflere ulasmak i¢in etkin tedbirler almasi ve hedeflerine 1-5
4 | ulagmasi)
| Kisisel gelisim ( Kisisel ve mesleki gelisimini kurumun hedefleriyle paralel hale 1-5
getirme basarisi, kisisel ve mesleki gelisimi i¢in kendini organize ve disipline etme,
kisisel ve mesleki bilgi ve becerisini gelistirme konusunda basgarisi)
5 . 1.DEGERLENDIRICI 2.DEGERLENDIRICi
PERFORMANS DEGERLENDIRME NOTU NOT TOPLAMI (4) NOT TOPLAMI (B)
(A+B: 2) Performans Not Ortalamasi
L. Degerlendiricinin 11. Degerlendiricinin
Adi Soyad1 : Adi Soyadi
Unvam : Unvam
Tarih : Tarih

imza : imza




(Calisanlar i¢in Isci Performans Degerlendirme Formu)

(GU/PDB/FR-027-1)

Calisanin Ad1 Soyada :

Sicil No :

Kadro Unvam :

Goreve Baslama Tarihi :

Kadro Yeri :

Degerlendirmenin Yapilacagi Birimde
Ise Baglama Tarihi :

Gorev Yeri :

Degerlendirme Donem Aralg : (01.01...../ 31.12.....)

1. 2.
PERFORMANS DEGERLENDIRME KRITERLER{ NOT | DEGERLENDIRICININ [ DEGERLENDIRICININ
ARALIGI NOTU NOTU
Mesleki Yeterlilik

1 | is Bilgisi (Yapti1 ise iliskin teorik ve pratik bilgi diizeyi 1-10
5 Verimlilik ( Gorevini kurallara uygun, istenilen zamanda ve miktarda yapmasi ve 1-10

ise iligkin zaman ve kaynak tasarrufu saglamasi)
3 Is Kalitesi ( Isini her zaman standartlara uygun yapmasi) 10
4 Sorumluluk ( Goreviyle ilgili elde edilen sonuglart Gistlenmesi ve goreviyle ilgili 1-10

ara¢ ve geregleri dogru kullanmasi)

Problem Cozme ( Karsilastig1 problemleri dogru bir sekilde formiile edebilmesi, 1-10
5 | ¢Oziim alternatiflerini gelistirmesi, ¢oziimii uygulamasi ve sonuglari

degerlendirmesi)

Davranigsal Yeterlilik

Iletisim ve iliskiler (Ustler, astlar, calisma arkadaslar1 ve evresi ile iliskileri, 1-5

insanlar1 dinleme ve anlama, yazili, sozlii ve beden diliyle iletigim becerisi)
7 Organizasyon Becerisi ( Kendisine verilen gérevleri organize etmesi ve 1-5

sonuglarinin takibi)
] Girisimcilik ve Yeniliklere Yatkin Olma ( Isiyle ilgili giincel olaylar takibi ve 1-5

igine yansitmasl, iglerin igleyisiyle ilgili yeni oneriler sunmasi)

Takim Calismasi ( Takim ruhuna ve sinerjiye inanci, takim tiyeleriyle igbirligi, 1-5
9 | dayanisma ve uyum iginde calismasi, takim iiyeleriyle bilgi paylagiminda

bulunmasi)

Bireysel Yeterlilik

1 | Kararlar1 Uygulama ( Kendisini ilgilendiren konularda mantikli ve dogru kararlar 1-10
0 | almasi, kararm uygulanmasi konusunda Inisiyatif almast)
1 | Programh Calisma ( Calismalarini 6nem durumuna gore siraya koymast, 1-10
1 | caligmalarini planladigs siirede bitirmesi)
1 Kisisel gelisim ( Kisisel ve mesleki gelisimini kurumun hedefleriyle paralel hale 1-10

getirme basarisi, kisisel ve mesleki gelisimi i¢in kendini organize ve disipline etme,

kisisel ve mesleki bilgi ve becerisini gelistirme konusunda basgarisi)

3 . 1.DEGERLENDIRICI 2.DEGERLENDIRICi

PERFORMANS DEGERLENDIRME NOTU NOT TOPLAMI (4) NOT TOPLAMI (B)

(A+B: 2) Performans Not Ortalamasi

1. Degerlendiricinin

11. Degerlendiricinin

Ad1 Soyadi Ad1 Soyadi
Unvam Unvam
Tarih : Tarih

imza : imza




(Yoneticiler I¢in Performans Degerlendirme Formu)

(GU/PDB/FR-028)

Calisamin Adi Soyadi: Sicil No
Kadro Unvan: Memuriyete Baglama Tarihi
Kadro Yeri: Degerlemenin Yapilacag: Birimde
ise Baslama Tarihi
Gorev Yeri: Degerlendirmenin Dénem Arahg::
(01/01/...... - 31/12/.... )
1. 2. DEGERLENDIRICI
NOT  |DEGERLENDIRICI NOTU
PERFORMANS DEGERLEME KRITERLERI ARALIGI NOTU
Stratejik diisiinme ve davranma ( Stratejik plan dogrultusunda kurum
kaynaklarimi ve hedeflerini g6z 6niinde bulundurarak, kurum i¢i ve kurum 120
dis1 gelismeleri izleme, bilgi toplama ve bu bilgiyi analiz etme becerisi)
Hedef belirleme ve hedeflere ulasma ( Hedeflerini belirlemede
gercekeiligi, hedeflere ulasmak icin etkin tedbirler almasi ve hedeflerine 1-20
ulagma becerisi)
Is planlama ve takibi (Islerini planlama, takip etme ve sonug alma
becerisi) 1-10
Karar verme ve problem ¢6zme ( Problemin tespiti ve kaynagina inme,
alternatif ¢oziimler liretme, uygun alternatifi segme ve uygulama becerisi) 1-10
Yeni fikir iiretme ( Is yapma usulleri ile ilgili her zaman yeni fikirler
iiretme, yeni fikirlerini her zaman is arkadaslar1 ve amirleri ile paylasma,
yeni fikir iiretmeleri icin astlarina her zaman firsat sunma becerisi) 1-10
Iletisim ve iliskiler ( Ustler, astlar, ¢alisma arkadaslar1 ve gevresi ile
iliskileri, insanlar1 dinleme ve anlama, yazili, sozlii ve beden dili ile iletigim 1-10
becerisi)
Astlarim gelistirme ve motive etme ( Astlarmin mevcut performanslarini
degerlendirme ve gelistirmede potansiyellerini ortaya ¢ikarma, , astlarinin 1-10
ihtiyaclarini anlama ve uygun tesvik araglarini bulma ve kullanma becerisi)
Motivasyon ve takim liderligi ( Motivasyon yiiksekligi, bagkalarinin
motivasyon ihtiyacini fark edip ihtiyaca uygun motivasyon araglarini
kullanma, motivasyonunu arttirmakla birlikte, motivasyonu bozucu
engelleri ortadan kaldirma, ¢aligma arkadaglarini takim ruhuna ve sinerjiye 1-10
inandirma ve etkin ve basarili bir takim liderligi becerisi)
1. 2.
9 . DEGERLENDIRICI | DEGERLENDIRICI
PERFORMANS DEGERLENDIRME NOTU NOT TOPLAMI (4) | NOT TOPLAMI (B)
(A+B: 2) Performans Not Ortalamasi
L. Degerlendiricinin 11. Degerlendiricinin
Ad1 Soyadi Adi Soyadi
Unvam Unvam
Tarih Tarih
Imza Imza
PUANLAMA:
90-100 BEKLENTININ USTUNDE (A)
70-89 BEKLENTILERiI KARSILAR (B)
50-69 BEKLENTILERIN ALTINDA ©)
00-49 BEKLENTILERIN COK ALTINDA D)




(Miikemmel Performans Belgesi) (GU/PDB/FR-029)

MUKEMMEL PERFORMANS BELGESI

Sayin;
Birimimizde yapilan ....... yili performans degerlendirme sonucu bu belgeyi almaya hak
kazanmis bulunmaktasiniz.
Gostermis oldugunuz miukemmel performanstan dolay tesekkiir eder, basarilarinizin
devamini dilerim.

Birim Yetkilisi




(Performans Degerlendirici Listesi)

(GU/PDB/FR-030)

DEGERLENDIRICILER
BIRIMLER /CALISANLAR 1. Degerlendirici 2. Degerlendirici
Genel Sekreter Rektor
Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Rektor
Genel Sekreterlik Personeli Genel Sekreter Genel Sekreter
'Yardimcisi
ic Denetci Rektor
¢ Denetim Birimi Personeli I¢c Denetci (Birim Baskan1)  |Genel Sekreter
Hukuk Miisaviri Genel Sekreter Rektor
Hukuk Miisavirligi Personeli Hukuk Miisaviri Genel Sekreter
Daire Baskan1 / Doner Sermaye Isletme Miidiirii  (Genel Sekreter Rektor
Sube Miidiirii Daire Bagkani Genel Sekreter
Daire Baskanligi Personeli Sube Miidiirii Daire Bagkani
Fakiilte/Enstitii/ YiiksekokulSekreteri Dekan/Miidiir Genel Sekreter

[Fakiilte/Enstitii/YiiksekokulPersoneli

Fakiilte/Enstiti/Ytiksekokul
Sekreterleri

Dekan/Miudiir

Rektorliige Bagli Merkez Personeli

Miidiir

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Déner Sermaye Isletme

Genel Sekreter

Personeli Miidiirii

Koordinatorliik Personeli Koordinator
Rektorliige bagli Bolim Baskanligi Boliim Bagkan
Personeli

Sosyal Tesisler Personeli [sletme Miidiirii Daire Bagkani




(Tesekkiir Belgesi) (GU/PDB/FR-031)

TESEKKUR BELGESI

Saymn;
Birimimizde yapilan ....... yil performans dederlendirme sonucu bu belgeyi almaya hak
kazanmis bulunmaktasiniz.
Gastermis oldugunuz performanstan dolay tesekkiir eder, basanlarimzin devamim
dilerim.

Birim Yetkilisi



(Performans Geri Bildirim Goriigme Formu) (GU/PDB/FR-032)

Performans Degerlendirme Puan Skalasi

049 50-69
GOREVINI BEKLENENIN COK ALTINDA GOREVINI BEKLENENIN ALTINDA
YERINE GETIRMISTIR YERINE GETIRMISTIR
() ()

KISISEL GELISIM IHTIYACI

Calhisanmin Giiclii Yonleri :

Gelistirilmesi Gereken Yonleri:

Cahsanin Egitim Thtiyac

( ) Is basinda egitim ( ) Rotasyon
( ) Is disinda egitim ( ) Is Zenginlestirme
() Diger..cccevveiiiniinnnnn.

Egitimle ilgili ifade edilmesi gereken diger 6nemli noktalar

Degerlendirilen Personelin 1.Degerlendiricinin 2.Degerlendiricinin

AdvSoyadi/Unvani/imzasi Ady/Soyad/Unvani/imzas AdySoyad/Unvan/imzas




(Performans Degerlendirme Cetveli)

(GU/PDB/FR-045)

SIRA
NO

SiCiL
NO

ADI ve SOYADI

UNVANI | 11.DEG.
NOT
TOPLAMI

2H. DEG.
NOT
TOPLAMI

PERFORMANS
NOT
ORTALAMASI

9

10

1. Degerlendiricinin

2. Degerlendiricinin

Adi1 ve Soyadi Adi ve Soyadi
Unvani Unvani
[mzas1 Imzas1

Not: Performans Not Ortalamasi: Oncelikle 1. degerlendiricinin puanlarinin toplami 1. degerlendiricinin not toplami
kismina; 2. degerlendiricinin puanlarinin toplami II. Degerlendiricinin not toplami kismina yazilir. Son olarak 1.
Degerlendiricinin ve 2. degerlendiricinin vermis oldugu puanlar toplanip 2 ye boliinerek Performans Not Ortalamasi
bulunur.




(Idari Personel Performans Degerlendirme Itiraz Formu) (GU/PDB/FR-071)

IDARI PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME iTIRAZ FORMU

1. PERSONEL BiLGILERIi

Adi Soyadi:

Gorevi/Birimi:

Sicil No:

[letisim:

2. DEGERLENDIRME BiLGIiLERIi

Degerlendirme Donemi:

Alinan Puan:

3. ITIRAZ GEREKCESI (itiraz edilen kriterler ve agiklamalar1 yazimz.)

4. TALEP EDILEN DUZELTME

Basvuru Tarihi :

Personelin imzas: :




(Idari Personel Performans Geri Bildirim Takip Formu)

(GU/PDB/FR-072)

Sira No

idari Personel
Adi-Soyadi

Kurum Sicil No

Performans Puam

Diizey

Aciklama

10




